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SALIPAZARI
HASAN CELEBIi MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu ve 41’inci maddelerine dayanilarak
yiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore Salipazar1 Hasan Celebi Mesleki
Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiince hazirlanmistir.




“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, énce
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

&




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sdnmeden yurdumun dstinde tdten en son ocak.

0 benirn milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu godsdm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatrma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensgehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

VYerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, batdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdurmun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosamip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 zaman ylkselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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GENGCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi !

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tiirk Camhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miuidafaa
etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlann olacakur. Bir giin, istiklil ve Cumhuriyet'i mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkén ve serditini diiginmeyeceksin! Bu
imkin ve serdit, ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, butiin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamn biitiin kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordulan dagiilmis ve memleketin her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biittin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakru zaruret iginde harap ve bitap dismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlidi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve

Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!
Gazi Mustafa Kemil ATATURK / 20 Ekim 1927
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SUNUS

Gecgmisten gliniimiize gelirken var olan yaraticiliin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlari da 6niimiize sererek kendini gostermektedir.
Giglii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kag¢inilmazlig1 da oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve stirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standard1 ve ekonomik
yapi; stratejik amagclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Kalite kiiltiirii olugturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak lizere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

flgemiz Hasan Celebi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi’nin iistlenmis oldugu
misyonu, hazirlamis oldugu bu stratejik plan sayesinde gergeklestirecegine inantyorum.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda gorev yapan 6gretmenlerimize ve idarecilerimize
ayr1 ayri tesekkiir eder, planda belirtilen ¢calismalarin gergeklestirilmesi hususunda okul
yonetimi olarak elimizden gelen tiim destegi verecegimizi bilmelerini isteriz.
Ismail GULER
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

GZFT: Giglii, Zayif, Firsatlar ve Tehditler
MEB: Milli Egitim Bakanlig1

SPE: Stratejik Planlama Ekibi
PEST- E:Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik Analizi
SP: Stratejik Plan

SAM: Stratejik Amag

SH: Stratejik Hedef

P.HEDEFI: Performans Hedefi

F: Faaliyet

P: Proje

IP: ic Paydas

DP: Dis Paydas

YP: Yararlanici Paydas

TO: Temel Ortak

SO: Stratejik Ortak

A: Birlikte Calis(Giiclii/Onemli)
B: Cikarlarmi Gézet(Zay1f/Onemli)
C: Bilgilendir(Gii¢lii/Onemsiz)

D: Izle(Zay1f/Onemsiz)

PG: Plan Gelistirme

EGT: Egitim



TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak, akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda  siirdiirmelerini  saglamak esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.
Destekleme ve Yetistirme Kurslar: (DYK)
Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki
derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme
Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki

yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlart 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde

yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Yaygin Egitim
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bu kademeyi tamamlamis
bireylere;ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli stire ve diizeylerde hayat boyu egitim
anlayis1 kapsaminda sunulan, O6gretim, dretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort y1l siireli zorunlu ve farkli programlar



arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim

surecini ifade eder.



GIRIS VE STRATE]JIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI




5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda, Bakanligimiz ve
Miidiirliigiimiiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore ilk stratejik planini1 2010-
2014 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir. Basta Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan1 olmak iizere yasal diizenlemeler ¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkisiyla Salipazari
Hasan Celebi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Durum Analizi Raporu ve Salipazari ilge Milli Egitim
Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plant hazirlanmastir.

Hasan Celebi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin;

BIRINCI BOLUMUNDE; Hasan Celebi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama siireci
icerisinde izlenen model, yasal ¢erceve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve
gerceklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgilere yer verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE; Durum Analizi bashig1 altinda Hasan Celebi Mesleki Ve Teknik Anadolu
Lisesi’nin tarihi gelisimi, yasal yilikiimliiliikkleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iriin ve
hizmetlerin analizi, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve kurum dis1 analiz 6zetlenmis bicimde yer
almaktadir.

UCUNCU BOLUMUNDE; Gelecege Bakis bashigi altinda vizyon, misyon, temel degerler, stratejik
amaglar, stratejik hedefler, performans gostergeleri, stratejiler ile eylem planlar1 yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE; Maliyetlendirme baghg: altinda stratejik plannin mali kaynaklarinin
belirlenmesine iliskin agiklamalar ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik amagclara gore dagilimini
ongoren ¢izelge yer almaktadir.

BESINCi BOLUMUNDE, Izleme ve Degerlendirme baslhig altinda stratejik planda yer alan hedeflerin
izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin yaklasim ifade edilmektedir.

Stratejik Plan Ekibi
Hasan Celebi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
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Abdulselim
SOZEN

HASAN CELEBI MESLEKI VE TEKNIiK
ANADOLU LISESI

1.1.GIRIS

Cagin gerektirdigi donanima sahip, milli kiiltiir ve degerleriyle 6z benligine sahip ¢ikan, gorev
ve sorumluluklarini yerine getiren, bilgi iireten ve iirettigi bilgiyi etkin kullanarak, gelecegimize yon
veren, nitelikli bireyler yetistirmek adina kurumumuzu bir adim daha ileriye tasima gayesi ile 2024-
2028 yillar1 arasinda yapabileceklerimizi planlamak tizere yola ¢iktik.

Okulumuzu 6gretmen ve dgrencileriyle Salipazari’nin yiikselen degeri olarak, kaliteli egitimin
adresi haline getirebilmek i¢in tiim gayretimizle ¢alismaya basladik. Keyifli ve bir o kadar da yorucu bir
siirecin sonunda tiim yonleriyle eksiklerimizi ve ihtiyaclarimizi tespit ettik. Ulagilabilirlik esasi
dogrultusunda hedeflerimizi ve bizi bu hedeflere ulastiracak yontemlerimizi belirledik. Hep birlikte
ortaya ¢ikardigimiz bu ¢aligmanin, kurumumuzun tiim paydaglarinin omuzlarinda bizleri hedeflerimize
ulagtirmasi ve gelecege tagimasi temennisiyle. ..

Calismamiz boyunca higbir fedakarliktan kacinmadan katkida bulunan tiim arkadaslarimiza
tesekkiir ediyoruz.

Stratejik Planlama EKkibi
Hasan Celebi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
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1.2.STRATEJIK PLANIN AMACI

Okulumuzda, Ogretmen, ogrenci ve velilerden gelen talepleri dikkate alan, katilimcilig
onemseyen, hedeflerini netlestirmis, sorumluluk alan, problemleri ¢6zen, seffaf ve etkin bir
yonetim anlayis1 olusturmak.

5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanununun 9. maddesi, 26.05.2006 tarihli ve 26179
sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren ‘Kamu idarelerinde stratejik planlamaya iligkin usul
ve esaslar hakkinda yonetmelik’ ve Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 sayil1 genelgesi dogrultusunda
okulumuz biinyesinde Stratejik planlama ekipleri kurulmustur.

Yukaridaki amaclar1 gerceklestirmek icin okulumuzun 4 yillik siiregte gerceklestirmesi gereken
caligmalar belirlenmis ve kurumumuzun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde plana doniistiiriilmiistiir.
Planlama yapilirken biitiinciil bir yaklasimla degerlendirme yapilmis, Bakanhigimizin, il ve Ilge Milli
Egitim Miidirliiklerimizin planlarindaki hedefler dikkate alinarak kurumsal birlikteligi saglayacak
sekilde okul gerceklerini de dikkate alan bir plan hazirlanmistir.

1.3. STRATEJIiK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Salipazar1 Hasan Celebi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi’nin,
mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag,
hedef ve stratejileri kapsamaktadir.

1.4. STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBi

e ADI SOYADI GOREVI
1 |ismail GULER Okul Miidiirii
2 | Biisra BEKTAS Miidiir Yardimcisi
3 | Oguzhan POLAT Rehber Ogretmen
4 | Murat DUZEN Okul Aile Birligi Bagkani
5 |ismet KARA Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu
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S,'\I%A ADI SOYADI GOREVI
1 |ismail ARSLAN Miidiir Yardimcisi
2 | Abdulselim SOZEN Ogretmen
3 | Aynur OZEL Ogretmen
4 | Oguzhan POLAT Ogretmen
5 |ilhan BULBUL Veli

Tablo 2. Stratejik Plan EKibi

1.5.PLANLAMA SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, tist kurul ve stratejik
plan ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini
olusturulmug, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amaglar,
hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2028, mevzuat, iist
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181inda
egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler
yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri iistte verilmistir.
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2.1. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya g¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, teskilat semasi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.2. KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1990-1991 Egitim Ogretim yilinda 16.08.1990 tarih ve 24525 sayili makam onayi ile
Ortadgretim Genel Mudiirliigiine bagh ‘Salipazar1 Lisesi’ adiyla egitim 6gretim hayatina baglamistir.

1995-1996 egitim dgretim yilinda Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin 22.02.1995
tarih ve 0533 sayili oluru ile Genel Lise Programlarinin yaninda "Muhasebe-Finansman
Alani/Bilgisayarli Muhasebe Bolimii" agilarak Cok Programli Liseye doniistiiriilmiis ve ‘Salipazar1 Cok
Programli Lisesi’ adiyla Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiine devredilmistir.

2010-2011 egitim dgretim yilinda Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel miidiirliigiiniin 23.07.2010
tarih ve 348/2753 sayili makam onay1 ile mevcut programlara ilaveten Imam-Hatip Lisesi Programu;
07.09.2010 tarihli ve 503/3833 sayili makam onay1 ile "Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani/Erken
Cocukluk Dali" a¢ilmistir.

2010 yilinda Metro Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskan1 Sayin Galip OZTURK tarafindan
Hasan Celebi anisina yaptirilan yeni hizmet binasina tasinmis ve okulun adi Samsun Valiliginin
01.07.2011 tarih ve 20371 sayil1 oluru ile ‘Hasan Celebi Cok Programli Lisesi olarak degistirilmistir.
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2014-2015 Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuzda Milli Egitim Bakanhigi’nmn 2014/8
nolu genelgeleri geregi Anadolu programi uygulanmaya baglanmis ve okul ad1 ‘Salipazar1 Hasan Celebi
Cok Programli Anadolu Lisesi’ olarak yeniden adlandirilmistir.

2014 — 2015 Egitim- Ogretim yilinda Tam Giin Tam Y1l Egitim kapsamina alinmis ve Mesleki
Acik Ogretim Lisesi Cocuk Gelisimi, Muhasebe, Imam-Hatip Lisesi boliimlerinde yiiz yiize egitim
acilmistir.

Imam Hatip Lisesi Boliimiimiiz 2017-2018 Egitim 6gretim yilindan itibaren Milli Egitim Bakanligi Din
Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin olurlar1 ile miistakil okul olarak Salipazar1 Anadolu Imam Hatip Lisesi adiyla
ilgemizde agilan okula taginarak biinyemizden ayrilmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliiglimiiziin 02.03.2021 tarihli ve E-70182848-105.01-21568581
sayili olurlar ile 2020-2021 egitim dgretim y1li sonunda okulumuzun Anadolu Lisesi Boliimiiniin kademeli olarak
kapatilmasi, Yiyecek Icecek Hizmetleri Alam agilarak Hasan Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine
doniistiiriilmesi kararlagtirilmustir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiimiiziin 03.12.2021 tarihli ve E-70182848-105.02-38276813
sayili olurlari ile 2021-2022 egitim dgretim yilindan itibaren Mesleki Egitim Merkezi Programi agilmistir.

Salipazar1 Kaymakamligimizin 28.02.2022 tarihli ve E-67251339-799-44548854 sayil1 olurlari ile 2021-2022
egitim 6gretim yilindan itibaren Uygulama Ana Sinift agilmugtir.

2.3. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Salipazar1 Hasan Celebi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023
Stratejik Plani; Giris ve Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Misyon, Vizyon ve Temel Degerler,
Amag, Hedef ve Eylemler, Maliyetlendirme ile izleme ve Degerlendirme olmak iizere alti boliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve Ogretime erigim,
egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. ,

Bu ii¢ ana tema analiz edildiginde ise hedefe ulagsmada su oranlar elde edilmistir:

Ortadgretim sinif tekrar1 oram 2023 itibari ile hedefimiz %9 iken %2 ye kadar diismiistiir. Ust kuruma yerlesen
6grenci oran1 2022 itibari ile %28 iken %37 ye ulagilmistir. Okul servislerinden memnuniyet orani 2022 itibari ile
%85’e ¢ikarilmustir. Okulumuz Meslek Lisesine déniisiimii saglandig icin Yiyecek-Icecek alani agilarak mesleki
bolim sayist 3’e ¢ikmistir. Bu sebeple yiyecek-icecek alani i¢in uygulama siifi ve sunum atdlyesi kurulmustur.
2022-2023 egitim 6gretim yilinda uygulamali ana sinifi agilmigtir. Mesleki Egitim Merkezi programi kapsaminda
240 6grenciye kadar kayit alinmig, 28 farkli isletmeye 6grenci verilmistir.

2.4. MEVZUAT ANALIZi

Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan okulumuz; Egitime erigimi kolaylastiran,
her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmekten ve Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gorevleri yapmak. Toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde
giincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlamak ve gelistirmekten sorumludur. Okulumuz, Milli Egitim Bakanligi
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adia tstlendigi sorumlulugunu kanun, kanun hiikmiinde kararname, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler ile Milli Egitim temel ilkeleri gercevesinde yerine getirir. Salipazar1 Hasan Celebi Mesleki Ve
Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligiiniin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bu kanunlardan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu olduk¢a Onem arz
etmektedir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete® de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumbhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore Milll Egitim Bakanliginin
ve Milli Egitim Bakanlig: i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi ile olusturulmus bulunan, Milli
Egitim Bakanligimin gbrev ve uygulamalarint yiriitmekten sorumlu olan okulumuzun yerine getirmekle
miikellef oldugu gorevler sunlardir:

1. Ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak
amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan tasarlanmig olan egitim ve 6gretim programlarini
uygulamak, takipetmek, degerlendirmek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini
bu ¢ercevede yiiriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya g¢ikan
yeni hizmet modellerine gore gilincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 1s1ginda tasarlanmasi ve gelistirilmesi
amactyla uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve
onerilerini 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bildirmek.

4, Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,
gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilmin1 yayginlagtirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan gelistirilen politika ve
stratejilerin uygulanmasint koordine etmek, bu politika ve stratejileri uygulamak ve
uygulamalariniyilestirilmesi i¢in dnerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 0gretim programlarinin uygulanmasini
koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goriis ve 6nerilerde bulunmak.

7. Milli Egitim Bakanligi adma yiiksekogretim kurumlart digindaki egitim ve Ogretim
kurumlarinin agilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek.
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8. Kanunlar, Cumhurbaskanhigi Kararnameleri, Milli Egitim Bakanhg: ve il Milli Egitim

Miidiirliigii tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Yasal Yiikiimliiliik

Ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan haklaria dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve dgretim programlarini,
uygulamak, giincellemek; Ogretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu cergevede
yiiriitmek ve denetlemek,

INo’lu Cumhurbagskanligi
Kararnamesi (CBK)’nin On
Birinci Boliimii 301°inci maddesi
1’inci fikrasi (a) bendi

Cagimmzin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayict egitim
imkanlar1 hazirlamak,

Milli Egitim Temel Kanunu (Md.
40)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yénelik yapilacak

olan galigmalar1 1 genelinde uygulamak, bu amaglailgili kurumve kuruluslarla is birligi yapmak,

b) Ogretmenlerin talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar1 egitim personeline yonelik olarak; meslek
ici egitimi vermek, gelismeleri ig¢in kurslar agmak, seminer, sempozyum, konferans ve benzeri
etkinlikler diizenlemek,

¢)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda gériis ve 6nerilerde bulunmak,

10.07.2018 Tarihli ve 30474
Sayili Cumhurbaskanlig1
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbagkanligt
Kararnamesi (Md. 312)

Egitim ve Ogretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere ulagmak igin, belirlenen politikalar1
takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine katki saglamak
amaciyla 6nerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayili Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumbhurbagkanlig1
Kararnamesi (Md. 316)

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri gergevesinde,
kiralama ve satin alma islerini yiiriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tagima ve
benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474
sayilt Cumhurbaskanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi
(Md. 3181)

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak,

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Caligma Usul ve Esaslari
Hakkinda Y 6netmelik

Idarenin gorev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak,

Kamu Mal1 Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun
(Md. 15)
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Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, kargilagtirma sinavlarinmi uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1li
Cumhurbagkanlig1 Tegkilatt Hakk.
Kararnamesi (Md. 313)

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin
olusturmak, stratejik amagclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amacryla
katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Ilgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak,
izlemek, degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak,

Kamu Mal1 Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu (Md. 9)

a) Ortadgretim okul ve kurumlarmin yonetimine ve &grencilerinin egitim ve &gretimine ydnelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

b) Ortadgretim 6grencilerinin barinma ihtiyaglarinin giderilmesi ve maddi yonden desteklenmesi ile
ilgiliigveislemleri yliriitmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1
Cumhurbaskanlig1 Teskilatt Hakk.
Kararnamesi (Md. 305)

a) Ilkogretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak egitim ve 6gretimine
ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlari uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1
Cumbhurbagkanlig1 Teskilatt Hakk.
Kararnamesi (Md. 307)

a) Mesleki ve teknik egitim ve dgretim veren okul ve kurumlarin ydnetimine ve 6grencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar: uygulamak,

b) Egitim-istihdam iliskisini giiclendirecek, mesleki egitimi yaygilastiracak politika ve stratejilerin
geligtirilmesi igin gerekli ¢aligmalar1 yapmak, belirlenen politikalar1 uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek,

¢)3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’na gore aday ¢irak, ¢irak, kalfa ve ustalarin genel ve mesleki
egitimlerini saglamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1
Cumbhurbagkanlig1 Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 306)

Tablo 3. Mevzuat Analizi

2.5. UST POLITiKA BELGELERININ ANALIiZi

Salipazar1 Hasan Celebi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi

olarak tarafimiza verilen

gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Salipazar1t Hasan Celebi Mesleki Ve
Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri
ve stratejilerinin hazirlanmasi agsamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 4’te
gosterilmis, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siire¢te ulagilmasi

ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturmustur.

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1
Milli Egitim Stra Kararlari

I1 MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Iilge MEB 2024-2028 Stratejik Plani
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Ust
Politika

flgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Belgesi

On Ikinci
Kalkinma
Plam

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Say1li Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayil Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.5, 565.6, 565.7 Say1li Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve

Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Say1li Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilim1

777.4 Say1li Tedbir Maddesi

Kiilttir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Say1l1 Tedbir

Maddeleri
Kalkinma Rgin Uluslararasi 15 Birligi 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Sayili Tedbir Maddeleri
Istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust

Politik Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
a
Belges
i
Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Orta Afet Yonetimi 1 Tedbir
Vadeli Dijital Déniigiim 4 Tedbir
Program . . . .
(2024- Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
2026) Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Genglerin ve Kadmlarin Egitime ve |3 Tedbir
Istihdama Katilimi
Yiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde OzelSektdr Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme | 2 Tedbir
Afetlere Duyarhi Biitiinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama
Iklim Degisikligi Mevzuat;, Emisyon
Ticaret ~ Sistemi,  Siirda  Karbon | 1 Tedbir
Diizenlemesi Mekanizmasma Uyum
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Say1li Tedbir Maddesi
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
- P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
Egitim
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve TedbirMaddeleri
P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
Cocuk
Cumhurbaska 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
nhig 2024 744.1 Say1li Politika ve Tedbir Maddeleri
Yilhik . 746.1, 746.2, T46.6, T47.1, 747.2,
Programi Genglik : .
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Kiiltiir ve Sanat .
Maddeleri
Kalkinma i¢in Uluslararasi Is Birligi 970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Tablo 4. Temel Ust Politika Belgeleri
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2.6.

FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI

SALIPAZARI HASAN CELEBI MESLEKIi VE TEKNIiK ANADOLU LiSESI
FAALIYET ALANLARI
(MESLEKI VE TEKNIK EGITIM KURUMU)

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM
ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
o Veli
e Ogrenci
e Ogretmen
e Oryantasyon

e Danisma
e Rehberlik

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
e Kayit- Nakil isleri
e Devam-devamsizlik
e Smif gegme vb.
e Disiplin uygulamalari

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
e Halk oyunlari

Koro

Satrang

Tiyatro

Bilgi yarismalari

Miinazara yarigmalari

Gezi-inceleme

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
e Derece terfi
e Hizmet i¢i egitim
e  Ozliik haklart

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol

Atletizm

Giires

Boks

Hizmet—3 Mali Yonetim isleri Hizmeti
e Hizmet ve mal alimi igleri
e Odemeler

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK
EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

e Yillik plan Hizmet-1 Muhasebe ve Finansman
e Giinliik plan e Mesleki gelistirme ¢alismalari
e Sinav takvimlerinin belirlenmesi e Staj uygulamalari
e llce ve okul ziimreleri
e Sube 6gretmenler kurulu
e Ogretmen kurul toplantilari
Hizmet-2 Kurslar
e Yetistirme Hizmet-2 Cocuk Gelisimi ve Egitimi
e Hazirlama e Mesleki gelistirme ¢alismalari
e Etiit e Staj uygulamalar

Hizmet- 3 Proje calismalari
e AB Projeleri
e Sosyal Projeler
e Kamu kaynakl1 Projeler

FAALIYET ALANI: OZEL EGITiM

FAALIYET ALANI:
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Hizmet-1 Bireysel Egitim Calismalar
e Ogrenci Tespiti
e Yonlendirme
e Bireysel Egitim Planlari
e izleme-degerlendirme
Tablo 5. Hasan Celebi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlari

HASAN CELEBI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI
URUN/HIZMET LiSTESI

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Sinav isleri

Egitim-Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri, Kuliip Calismalari

Sinif gecme isleri

Okul cevre iliskileri

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogrenim belgesi, diploma diizenleme, mezun égrenci isleri
Staj calismalari

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler, bilimsel arastirmalar(Projeler)
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Rehberlik, 6grenci sagligi ve giivenligi

Pansiyon hizmetleri

Yaygin egitim (Mesleki Acik 6gretim)
23
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2.7. PAYDAS ANALIiZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim iginde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi gorisleri
planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve O0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaglari arasinda yer alan grenci, veli ve dgretmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmistir. 5°li Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde &gretmenler icin
toplam 31, 6grenciler i¢in toplam 300, veliler i¢in ise yine 334 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile
“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Sekil 1. Hasan Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Paydas Analizi

OKUL AuiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
N, YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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OGRENCIi ANKET SONUCLARI

Okulumuzda toplam 204 dgrenci dgrenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Y&ntemine gore segilmis toplam
204 6grenciye uygulanan anket sonuglart asagida yer almaktadir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

O KARARSIZIM

O KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

Sekil 2. Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi




“Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %45,2’si “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir.

OGRETMEN ANKETi SONUCLARI

Okulumuzda toplam 32 personel bulunmaktadir. Tesadiifi Ornekleme Y&éntemine gore segilmis toplam 32
O0gretmene uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

@ KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILIYORUM

O KARARSIZIM

OKISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

Sekil 3. Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler




“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir” sorusuna anket ¢aligmasina katilan
30 6gretmenlerimizin %11,1°1 “Katilmiyorum” yoniinde goriis belirtmiglerdir.

VELi ANKETi SONUCLARI

Okulumuzda toplam 204 veli mevcuttur. Tesadiifi Ornekleme Y&éntemine gore secilmis toplam 204 veliye
uygulanan anket sonuglar asagida yer almaktadir.

O KESINLIKLE KATILIYORUM
@ KATILIYORUM
OKARARSIZIM

OKISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

Sekil 4. Rehberlik Hizmetleri




“Ogrencim ile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum * sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %90,9°u olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

2.8. KURULUS iCi ANALIZ

Salipazar1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ile 01-11 Agustos 2023 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acgik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;
1- Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmasi
2- Ogrencilerin iiniversite giris smavi performanslarinin istenen diizeyde olmamasi
3- Velilerin okulla igbirliklerinin istenen diizeyde olmamasi
4- Fizik, Kimya ve Biyoloji Laboratuvarlarinin olmamasi
5-Okul bahgesinde 6zel oyun alaninin bulunmamasi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:
1- Okulumuz Meslek Lisesi boliimiindeki dgrencilerimize Universite giris sinavinda kendi
alani i¢inde ek puan veriliyor olmasi.
2- Okulda disiplin sikintis1 olmamast

3- Okulumuz WEB sitesinin, 6grencilerin kullanimina yonelik siirekli olarak glincelleniyor
olmas1 Yonetim ve personelin geng ve yenilige agik olmasi.
4- Meslek dersi 6gretmenlerinin kendi alanlarinda uzman olmalar1 ve saha deneyimine sahip
olmalar1
5-Ailelerin okula giiven duymasi

2.11 KURULUS IiCi ANALIZ

Sekil 5. Hasan Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Teskilat Semasi

Okul Mudiri

Miiduir Bagyardimcisi

Mudur
Yardimcilari

.. o e : Rehberlik Servisi
Ogretmen Ogrenci
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2.11 INSAN KAYNAKLARI

Egitimde insan kaynaklar1t yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli c¢alismasini
saglamak icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin niteliklerini
gelistirmelerineyardimeci olur ve dolayh olarak 6grenci basarisimi artirir. Bununla birlikte egitimde
insan kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise
alim, egitim ve motivasyon gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, IK yonetimi egitimin bireylerin
bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist diizeye
c¢ikarmalarina yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin
toplumsal degerleri gbézetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida
bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmek amaclarina hizmet etmektedir.
Basariy1 arttirmak amaciyla kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda
en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biliyiik 6nem tasimaktadir.

Salipazar1 Hasan Celebi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesinin amaci; Milli Egitim Bakanliginin
talimatlar1 dogrultusunda, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii koordinesinde topluma faydali, toplumsal
degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diigiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli i giicliniin bulunmasi, segilmesi ve
egitilmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi mudurligiimiiziin
tizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Salipazar1 Hasan Celebi Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi toplamda 35 personel ile ¢alismalarimi
siirdiirmektedir. Midirligimiizde galisan gérevli sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Bu bilgiler haricinde asagida verilen diger tabloda fiziksel kaynaklar1 da gostererek okul, derslik,
Ogrenci ve dgretmen sayilar da ayr1 ayri verilerek analiz edilmistir.
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Unvan*

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist
Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilarn

Erkek

0

23

Tablo 6. Kurumumuzda Calisan Personel Sayilar

2.11 TEKNOLOJIK DUZEY

Kadin

12

Toplam

35

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 20 TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 29 Yazici Sayisi

Tasabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1
Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglant: Hizi
Giivenlik Kamerast 16

Tablo 7. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

6

50mb

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)
Kullanilan Derslik Sayist
Sube Sayisi

Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alan1 (m?2)

|3
| 15
| 755.55
| 13
| 13

| 127.99
| 46.42
| 674.62

‘ Cok Amagcl Salon | X
‘ Cok Amach Saha |

‘ Kiitiiphane

‘ Fen Laboratuvari

Bilgisayar
| Laboratuvari
| 15 Atolyesi
’ Beceri Atolyesi
| Pansiyon

X X X

X
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Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) ‘ 5675.62 ‘ ‘ ‘

Okul Kapali Alan (m2) | 2698.48 | | |

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan | 756

(m?)

Kantin (m2) | 8364 | | |

Tuvalet Say1s1 ‘ 23 ‘ ‘ ‘

Diger (c..cvveeee. | | | |

Tablo 8. Fiziki Mekan Durumu

211 MALI KAYNAKLAR

Kaynak Tablosu
19.518.675 | 29.277.000 | 41.0125.008 | 53.392.006 | 69.490.038 | 212.689.727
150.000 225.000 290.000 300.000 310.000 1.275.000

19.668.675 | 29.502.000 | 41.302.008 |53.692.006 | 69.800.038 | 213.964.727

Tablo 9: Mali Kaynak Tablosu

Yukarida belirtilen maliyet tablosu KBS sistemi ve Okul Aile Birligi verileri kullanilarak olusturulmustur.
Gelecek yillara ait veriler ise Onceki yillardaki artis miktarlar1 hesaplanarak olusturulmustur. Okula ait
biit¢e icerisinde Valilik ve Belediye katkis1 olmadigindan ilgili alanlar bos (-) birakilmistir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir

ve giderlerine iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar

2021

2022

2023

Gelir Miktari

333.712,50
370.034,78

407.243,76

Tablo 10. Gelir Gider Tablosu

Gider Miktar

330.519,44
369.337,84

405.539,86
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2.11 ISTATISTIKi VERILER

Okulumuzda yer alan siniflarin ve 6gretmenlerin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Okul Sayisi Derslik OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI

BAY  BAYAN TOPLAM  ERKEK KIZ TOPLAM
2019-2023 1 15 13 10 23 110 113 223
Tablo 11. Kurumumuzun istatistiki Verileri

2.11 Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik Faktorler-
PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Miidiirliigiimiiziin etkinlik alaninda basarili ya da basarisiz olmasini etkileyen i¢ ve dis faktorlerin
etkisini olgmek icin yapilan PESTLE analizinde ulusal ve uluslararasi egitim konularinda yasanan
gelismeler, kalkinma planlari; Milli Egitim Bakanlig1 planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve
politikalar dikkate alinmistir.

Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde ¢evresel faktorler incelenmis, mikro diizeydeki
cevresel faktorlerle PESTLE faktorleri GZFT analiziyle birlikte degerlendirilmistir.

PESTLE dokiimaninda yer alan basliklardan kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat olarak
kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya katki
saglayacak veriler elde edilmistir.

Asagida verilen tabloda PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik Faktorler)
analiz ¢alismalarini igeren tablo bulunmaktadir.

Samsun Milli Egitim Miidiirciiglince egitim 6gretim faaliyetleri alaninda
Politik diizenlenen projelerin olmasi.

Okulumuz meslek programi 6grencilerinin sinavsiz gecis yapabilecekleri

METEB i¢i programlarin olmasi

Ogrencilerin mesleki egitim ile kisa siirede is hayatma atilabilme imkani
Ekonomik olmasi

Okulumuz pansiyon biit¢esinin bulunmasi.

Samsun 19 Mayis Universitesinin koklii bir iiniversitenin olmasi.

Sosyolojik Salipazari ilgesinin niifusunun az olmasi sebebi ile velilerin tamamina
ulasilabilir olmasi.

Teknolojik Fatih projesi ile egitim dgretim faaliyetlerinde teknolojinin kullaniminin
yeterli diizeyde olmasi.

Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitliginin st diizeyde olmasi

Ekolojik Cevre bilincindeki konusundaki yapilan proje ve etkinliklerin kurumuzda

uygulanmasinin yeterli diizeyde olmasi.
Tablo 12. PESTLE Analiz Calismasi
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2.11 GUCLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktor ayrimi

yapilmuistir.

icsel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler
Donanim
Biitce

Yonetim Siirecleri
Tletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Tablo 13. Giiclii Yonler

Okulumuz Meslek Lisesi boliimiindeki dgrencilerimize Universite giris
siavinda kendi alani i¢inde ek puan veriliyor olmasi.
Okulda disiplin sikintis1 olmamasi

Okulumuz WEB sitesinin, 6grencilerin kullanimina yonelik siirekli olarak
giincelleniyor olmasi

Meslek dersi 6gretmenlerinin kendi alanlarinda uzman olmalari ve saha
deneyimine sahip olmalar1

Giiclii bir rehberlik servisinin olmasi

Okulda yerlesik bir kurum kiiltiiriinlin olmast

Kurum i¢inde yonetici-6gretmen-6grenci iletisiminin etkin olmasi
Ailelerin okula gliven duymasi

Siniflarda akilli tahtalarin bulunmasi

Kurum i¢indeki internet baglantisinin giiglii olmasi.

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Yonetim siireglerinin esitlik, liyakat ve anlayis i¢inde yiiriitiilmesi
Iletisim aglarinin etkin bir sekilde kullanilmas:

Sinif mevcutlariin standartlara uygun olmasi
Kuruma ait spor salonunu bulunmast

Ogrencilerimizin teneffiislerde desarj olabilecekleri genis ve bilyiik bir
bahge olmasi
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Zayf Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim
Biitce

Calisanlar

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siiregleri
Tablo 14. Zayif Yonler

Dissal Faktorler

Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmasi

Ogrencilerin gelecek algilarinin zayif olmasi

Ogrencilerin iiniversite giris smavi performanslarinin istenen diizeyde
olmamasi

Ogrencilerimizin Yabanci dil yeterliliklerinin diisiik olmas1

Velilerin okulla isbirliklerinin istenen diizeyde olmamasi

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmamalari.

Velilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.
Ailelerin ergenlik donemi ile ilgili bilgilerinin yetersiz olmasi

Okul bahgesinde 6zel oyun alaninin bulunmamasi

Fizik, Kimya ve Biyoloji Laboratuvarlarinin olmamasi.

Is Saghg ve Giivenligi kapsaminda istenen bakim &deneklerinin
zamaninda gelmemesi

Ogretmenlerimizin biilyiik cogunlugunun Salipazar1 disinda ikamet etmesi
Okulumuzdaki 6gretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

Personel odiillendirmelerinde, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince az
kontenjan verilmesi.

Okul midiri/mudirligi kapsam alan1 disinda kalan faktorler ise dissal faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. {lge milli egitim miidiirliigiinden baslamak {izere tiim Bakanlik orgiitii, diger kurum
kuruluslar, veliler, hayirseverler digsal faktor ayriminda sayilabilecek temel gruplar niteligindedir.

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tablo 15. Firsatlar

Samsun Milli Egitim Miidiirciiglince egitim 6gretim faaliyetleri alaninda
diizenlenen projelerin olmasi.

Okulumuz meslek programi 6grencilerinin sinavsiz gecis yapabilecekleri
METEB i¢i programlarin olmasi

Ogrencilerin mesleki egitim ile kisa siirede is hayatina atilabilme imkani
olmasi

Okulumuz pansiyon biit¢esinin bulunmasi.

Samsun 19 Mayis Universitesinin koklii bir {iniversitenin olmasi.
Salipazarn ilgesinin niifusunun az olmasi sebebi ile velilerin tamamina
ulasilabilir olmasi.

Fatih projesi ile egitim 6gretim faaliyetlerinde teknolojinin kullaniminin
yeterli diizeyde olmasi.

Egitimde firsat esitliginin {ist diizeyde olmasi

Cevre bilincindeki konusundaki yapilan proje ve etkinliklerin kurumuzda
uygulanmasinin yeterli diizeyde olmasi.
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Tehditler

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlarin olmasi

Politik Sinav sistemindeki degisikliklerin siklig1
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin
maliyetinin yliksek olmasi
Velilerimizin ¢ogunlugunun ekonomik durumlarinin kotii olmast
Sosyolojik Pargalanmis aile kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Velilerin egitime yeterince ilgili ve duyarli olmamasi
Teknolojik Ogrencilerin teknolojiyi, egitim dgretim faaliyetleri disindaki kullanim

oranlarinin asir1 olmasi.

Mevzuat degisikliklerinin sonucunu gérmeden yinelenmesi
Ailelerin sosyo- kiiltiirel diizeylerinin Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmasi sebebi ile ¢evre konusundaki duyarliliklarinin az olmast

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tablo 16. Tehditler

2.11 TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erigim,
Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Tespitler Ihtiyaclar |
Stratejik Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin
calismalarinda eksiklikler etkin bir sistemin kurulmasi

Durum Analizi Asamalari
Uygulanmakta Olan
Planinin Degerlendirilmesi

Saptanmistir

Paydas Analizi Parcalanmis aile orami Aileler ile iletisimi
yiiksek oldugu aileler ile giiclendirecek bir ekosistemin
iletisi zayiftir kurulmasi

Okul i¢i Analiz Ogrencilerin ~ ihtiyaglar1 Siif rehber ogretmenleri ile
oldugu zaman Ogrenciler arasindaki iletisimin

Ogretmenleri ile iletisime
gecebilmesi zayiftir
Tablo 17. Durum Analizi Calismalari

giiclendirilmesi
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MISYON, VIZYON VE
TEMEL DEGERLER




GELECEGE BAKIS
Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1 MiSYON

Milli ve manevi degerlerine bagli, meslege ve
hayata hazirlanan, bilgi ve teknolojideki gelismeleri
yakindan takip eden ve bunlarn en iyi sekilde

kullanabilen, kendisi ve c¢evresiyle saghkli iletisim
kurabilen, mutlu, basarih ve ahlakli bireyler
yetistirmek icin buradayiz(variz)

Gecmisiyle ve kendisiyle barisik, hedeflerini belirlemis, gelecege
umutla bakan, degisime ayak uyduran ve degisiklikler yaratan,
illkesine ve diinya ailesine yararh bireyler yetistiririz.

Milli, manevi ve kutsal 6geleri her zaman 6n planda

tutarak,
isbirligi ve dayanisma icerisinde,
" e Disiplinli ve sorumluluk alan bireyler yetistiren

Ogrenci merkezli bir egitim ilk 6nceligimizdir.
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AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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BOLUM 4: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Stratejik Amac 4.1.1:

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglamak.

Stratejik Hedef 4.2.1.

Ogrencilerin uyum sorunlar giderilecektir.

Stratejik Amag 4.1.2:

Her bireyin en temel hakki olan egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.
Stratejik Hedef 4.2.2.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar arttirilacak ve 6grencilerin devamsizlik sorunlart giderilecektir.

Performans Gostergeleri

_- Mevcut 2024 2025 2026 2027 2028

Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine %30 70 75 80 85 90 95
katilanlarin orani (%)

Ortadgretimde sinif tekrari oran1 % %20 11,40 11 10,96 10 9,80 9
Ortadgretimde devamsizlik orani (10 giin ve tizeri) % %30 14,19 14 13 12 11 10
Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve lizeri %20 6,12 6 5,90 5,70 5,40 5

devamsizlik yapan 6grenci orant (%)
Odenecek gerektirecek herhangi bir calisma yoktur.

Tablo 18. Performans Gostergesi 1
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Eylemler

Okula yeni baglayan 9. Sinif Ggrencilerinin tamamina uyum Rehberlik Servisi 01 Eyliil-30 Eyliil
semineri verilecektir

Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi Hatice KAHRAMANOGLU 20 Eyliil-20 Haziran
i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. (Miidiir Yardimcisi)

Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik Servisi Her Aym Son Haftas1
ve goriismeler yapilacaktir. Sube Rehber Ogretmenleri

Stratejik Amag 4.1.3:

Egitim Ogretim siireglerinde; yetkin, girisimci, yenilik¢i yaratici ve evrensel dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilan
bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 4.2.3.
Ogrenme kazanmimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayist ile dgrencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.
Stratejik Hedef 4.2.4.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Stratejik Amac 4.1.4:
Egitim Ogretim siireclerinde; iletisime agik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, saglikli bireyler yetistirmek.
Stratejik Hedef 4.2.5.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis1 ile dgrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Ust kuruma yerlesen dgrenci orani (%) %30
Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani %30
(%)

Sinav kaygisina yonelik gergeklestirilen %20
rehberlik toplanti sayist

Okul biinyesinde hazirlanan proje sayisi %20

4.2.4.b. : 30.000, 00 TL
4.2.3.a.:50.000,00 TL

Tablo 19. Performans Gostergesi 2

Eylemler

Mevcut 2024 2025
%23 %24 %25
%20 %30 %40
3 4
6 7

2026 2027 2028
%26 %28 %30
%55 %70 %90
5 5 5

7 10 11

Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri takip

edilecektir.

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik ¢aligmalari
yapilacaktir.

Tim yonetici ve Ogretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim
iiyelerinin destegiyle bilgilendirme toplantilart
gercgeklestirilecektir.

Ulusal/uluslararas1 ve yerel projeler hakkinda &grenci ve
ogretmenler bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1 yoniinde
motive edilecektir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen
seminer/toplanti gibi faaliyetlere katilimlar1 saglanacaktir.

Tiim 6gretmenler
Rehberlik Servisi

Okul YOnetimi

Okul Proje Koordinatorleri

Okul Yonetimi

Egitim  Ogretim  Donemi
Boyunca

Her Siav Dénemi Oncesi

Egitim  Ogretim  Donemi
Boyunca
Egitim  Ogretim  Donemi
Boyunca
Egitim  Ogretim  Donemi
Boyunca
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Performans Gostergeleri

Mevcut 2024 2025 2026 2027 2028
PG.4.25.a Mesleki rehberlik faaliyet sayist %30 4 5 6 6 7 7
PG.4.25.b Yetistirme kurslarindan memnuniyet orani (%) %40 %70 %80 %80 %90 %95 %95
PG.4.25.c Sinav kaygisi yasayan 0grenci orant (%) %30 %55 %50 %45 %40 %35 %30

Odenecek gerektirecek herhangi bir calisma yoktur.

Tablo 20. Performans Gostergesi 3

Eylemler

Ogrenciler bilgi ve yetenekleri dogrultusunda uygun mesleklere Rehberlik Servisi Egitim  Ogretim  D&nemi
yonlendirilecektir. Smif Ogretmenleri Boyunca

Yetistirme kurslarinin niteliginin artirilabilmesi i¢in ziimre Midiir Yardimcisi Her Dénem Baslarinda
toplantilart gerceklestirilecek,

Yetistirme kurslarinin devamliligini saglayabilmek icin veli Rehberlik Servisi Her Donem Basinda
toplantilar1 gerceklestirilecektir. Siif Ogretmenleri

Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik ¢aligmalar1  Rehberlik Servisi Her Sav Dénemi Oncesi
gerceklestirilecektir. Smif Ogretmenleri
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Stratejik Amacg 4.1.5:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.2.6.

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Stratejik Amac 4.1.6:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun fiziki kapasitesi gili¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.2.7.
Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut 2024 2025 2026 2027 2028

PG.4.15.a. Okul servislerinden memnuniyet oran1 (%) %20 %30 %45 %60 %75 %80 %85

PG.4.1.6.a. Okula eklenen basketbol sahasi, temiz su ¢esmesi, oyun %40 0 1 1 2 2 2
alan1 vb. eklenti sayis1

PG. 4.1.5.b. Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayisi %20 1 2 3 4 5 6

PG. 4.1.6.b. Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %20 %50 %60 %70 %80 %85 %90

\ECVES il 4.1.6.a. : 20.000,00 TL

Tablo 21. Performans Gostergesi 4



Eylemler

Okul servislerinin denetimi yapilacaktir. Ogrencilerle goriisiilerek
problemler tespit edilecektir.

Temizlik konulu projeler yiiriitiillecek, O0gretmen ve &grencilerin
projede aktif yer almalar1 saglanacaktir.

Yardimci personele yonelik goriismeler gergeklestirilecektir.

Okulumuzdaki tim paydaslarimiza yonelik olarak temizlik temali
bilgilendirme toplantis1  yapilmasi  saglanacaktir. (Saghk 1l
Midirligi)

Ram (rehberlik aragtirma merkezi) ile goriistilerek kisisel gelisim
alaninda toplantilar diizenlenecektir.

Okul kiitiiphanesi i¢in gesitli kitap toplama faaliyetleri yapilarak okul
kiitliphanesinin zenginlestirilmesi saglanacak.

Okulun Matematik ve Gorsel sanatlar smiflarinin ihtiyag duydugu
malzemeler temin edilecektir.

Serkan AKIN(Miidiir Yardimcis1) Her AY

Tiim Ogretmenler Egitim Ogretim Y1l Boyunca

Okul Idaresi Her Dénem Basinda
Biisra BEKTAS 2024’ten itibaren Her Donem
(Miidiir Yardimeisi) Basinda

Rehberlik Servisi Her Donem Basinda

Kiiltiir Edebiyat Kuliibii Egitim Ogretim Y1l1 Boyunca

Okul Idaresi Her Egitim Ogretim Dénemi

basinda
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2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Stratejik Planda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusturulmustur. Durumanalizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglardan Miudiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedefkartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir.
Durum analizi ¢alismalart sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir. Midiirliiglimiizin 2024-2028 Stratejik
Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

Tablo 9. Mali Kaynak Tablosu

19.518.675

29.277.000

41.0125.008

2027

53.392.006

2028

69.490.038

Toplam

212.689.727

150.000

225.000

290.000

300.000

310.000

1.275.000

el 19.668.675

29.502.000

41.302.008

53.692.006

69.800.038

213.964.727

Yukarida belirtilen maliyet tablosu KBS sistemi ve Okul Aile Birligi verileri kullanilarak olusturulmustur. Gelecek yillara ait veriler ise onceki
yillardaki artis miktarlar1 hesaplanarak olusturulmustur. Okula ait biit¢e igerisinde Valilik ve Belediye katkis1 olmadigindan ilgili alanlar bos (-)

birakilmistir.
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Tablo 22. Amac I¢in Gerekli Maliyet Tablosu
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BOLUM 5: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

5.1. : HASAN CELEBI MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESI 2024-2028 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olclilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Salipazar1 Hasan Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Hasan Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin gelistirilmis siiriimii olan Hasan
Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli cergevesinde yiiriitiillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak
ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler dogrultusunda Hasan Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-
2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin ¢ergevesini;

—Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin
belirlenmesi,

—Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

—Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ilge MEM faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
—Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

—Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

—Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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